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СИСТЕМЫ МЕНЕДЖМЕНТА 

В Обществе внедрены и действуют следующие системы менеджмента.

2. Система экологического 
менеджмента (СЭМ)

СЭМ — часть общей системы управ-
ления Общества со своей организа-
ционной структурой, механизмами, 
процедурами и ресурсами, необходи-
мыми для управления экологическими 
аспектами деятельности путем разра-
ботки и достижения целей экологиче-
ской политики.

СЭМ Общества внедрена и успешно 
прошла сертификационные/ресерти-
фикационные аудиты на соответствие 
требованиям ISO 14001:2004 в период 
с 2009 по 2017 г. и на соответствие 
требованиям ISO 14001:2015 в период 
с 2018 по 2021 г.

В 2022 г. в рамках первого надзорного 
аудита органом по сертификации — 
ООО «РОСТЕХСЕРТ» подтверждено 
соответствие СЭМ Общества требо-
ваниям стандарта ISO 14001:2015. 
Компания получила подтверждение 
действия сертификата Quality Austria, 
рег. № 04287/0 от 19 января 2021 г.

3. Система энергетического 
менеджмента (СЭнМ)

СЭнМ — часть общей системы управ-
ления Общества, которая обладает 
четкой организационной структурой 
и ставит целью достижение поло-
жений, указанных в энергетической 
политике, посредством реализа-
ции программ по энергосбережению 
и повышению энергоэффективности.

СЭнМ Общества внедрена и успешно 
прошла сертификационные/ресерти-
фикационные аудиты на соответствие 
требованиям ISO 50001:2011 в период 
с 2015 по 2020 г. и на соответствие 
требованиям ISO 50001:2018 в период 
с 2021 г.

В 2022 г. в рамках первого надзор-
ного аудита органом по сертифика-
ции — Ассоциацией по сертификации 
«Русский Регистр» подтверждено соот-
ветствие СЭнМ Общества требованиям 
стандарта ISO 50001:2018. Компания 
получила подтверждение действия 
сертификата № 21.2469.026 от 8 дека-
бря 2021 г.

ПОКАЗАТЕЛИ КОМПАНИИ ПО ЭНЕРГОПОТРЕБЛЕНИЮ И ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЮ В 2020–2022 ГОДАХ

Показатель Ед. изм.
Период

2020 2021 2022
Изменение

2022/2021 (%)

Расход энергетических ресурсов на хозяйственные нужды зда-
ний административно-производственного назначения

тыс. т у. т. 4,14 4,16 3,90 –6,3

млн руб. 120,74 123,75 123,39

Расход природных ресурсов на хозяйственные нужды зданий 
административно-производственного назначения

тыс. куб. м 68,70 69,45 68,43 –1,5

млн руб. 2,51 2,62 2,41

Расход моторного топлива автотранспортом и спецтехникой тыс. т у. т. 8,72 8,79 8,81 0,2

млн руб. 284,92 303,55 327,67

ОБЪЕМ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ, ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ОБЩЕСТВОМ В 2022 ГОДУ

№
п/п

Виды ресурсов Ед. изм. 2022 (план) 2022 (факт) Отклонение (%)

1 Атомная энергия Ресурс не используется

2 Тепловая энергия Гкал 2 655,85 3 023,67 13,8

млн руб. 9,18 6,45

3 Электрическая энергия млн кВт • ч 31,22 28,02 –10,2

млн руб. 127,20 116,31

4 Электромагнитная энергия Ресурс не используется

5 Нефть Ресурс не используется

6 Бензин автомобильный тыс. л 4 383,10 4 482,84 2,3

млн руб. 183,13 189,36

7 Дизельное топливо тыс. л 3 312,26 3 030,94 –8,5

млн руб. 138,15 138,32

8 Мазут топочный Ресурс не используется

9 Газ естественный (природный) тыс. куб. м 122,93 94,41 –23,2

млн руб. 1,69 0,64

10 Уголь Ресурс не используется

11 Горючие сланцы Ресурс не используется

12 Торф Ресурс не используется

13 Другие Ресурс не используется

1. Система менеджмента качества 
(СМК)

СМК — часть общей системы управ-
ления Общества со своей органи-
зационной структурой, процессами, 
процедурами и ресурсами, необхо-
димыми для общего руководства 
качеством.

СМК Общества внедрена и успешно 
прошла сертификационные/ресерти-
фикационные аудиты на соответствие 
требованиям ISO 9001:2008 в период 
с 2009 по 2017 г. и на соответствие 
требованиям ISO 9001:2015 в период 
с 2018 по 2021 г.

В 2022 г. в рамках первого надзорного 
аудита органом по сертификации — 
ООО «РОСТЕХСЕРТ» подтверждено 
соответствие СМК Общества тре-
бованиям стандарта ISO 9001:2015. 
Компания получила подтверждение 
действия сертификата Quality Austria, 
рег. № 25523/0 от 19 января 2021 г.

4. Система менеджмента безопасности труда и охраны 
здоровья (СМБТиОЗ)

СМБТиОЗ — часть общей системы управления Общества, кото-
рая позволяет управлять рисками и улучшать показатели дея-
тельности в области безопасности труда и охраны здоровья.

СМБТиОЗ Общества внедрена и успешно прошла сертифика-
ционные/ресертификационные аудиты на соответствие тре-
бованиям ISO OHSAS 18001:2007 в период с 2009 по 2020 г. 
и на соответствие требованиям ISO 45001:2018 в период с 2021 г.

В 2022 г. в рамках первого надзорного аудита органом по сер-
тификации — ООО «РОСТЕХСЕРТ» подтверждено соответствие 
СМБТиОЗ Общества требованиям стандарта ISO 45001:2018. 
Компания получила подтверждение действия сертификата 
Quality Austria, рег. № 01101/0 от 19 января 2021 г.

5. Система инновационного менеджмента (СИМ)

СИМ — часть общей системы управления Общества, которая 
определяет основные принципы инновационного и научно-
технического развития, нацеленные на повышение эффектив-
ности деятельности ПАО «Россети Кубань», через разработку 
и внедрение новых технологий, разработку, производство 
и вывод на рынок новых инновационных продуктов и услуг.

В 2022 г. в рамках сертификационного аудита органом по сер-
тификации — ООО «РОСТЕХСЕРТ» подтверждено соответствие 
СИМ Общества требованиям стандарта ГОСТ Р 56273.1-2014/
CEN/TS 16555-1:2013. Компания получила сертификат соответ-
ствия № РОСС RU.ФК11.К00649 от 21 июня 2022 г.

Системы менеджмента Общества соответствуют требованиям международных стандартов ISO 9001, ISO 50001, ISO 14001, ISO 45001 
и ГОСТ Р 56273.1-2014/CEN/TS 16555-1:2013 и объединены в интегрированную систему менеджмента.
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1	 ISO 9001 — система менеджмента качества.
2	 ISO 14001 — система экологического менеджмента.
3	 ISO 45001 — система менеджмента безопасности труда и охраны здоровья.
4	 ISO 50001 — система энергетического менеджмента.
5	 ГОСТ Р 56273.1-2014/CEN/TS 16555-1:2013 — система инновационного менеджмента.

ИНФОРМАЦИЯ О НАЛИЧИИ СЕРТИФИКАТОВ 

Система менеджмента Срок действия сертификата Орган по сертификации

ISO 90011 18.02.2024 ООО «РОСТЕХСЕРТ»

ISO 140012 18.02.2024 ООО «РОСТЕХСЕРТ»

ISO 450013 18.02.2024 ООО «РОСТЕХСЕРТ»

ISO 500014 28.12.2024 Ассоциация по сертификации 
 «Русский Регистр»

ГОСТ Р 56273.1-2014/CEN/TS 16555-1:20135 21.06.2025 ООО «РОСТЕХСЕРТ»

К основным участникам систем менед-
жмента относятся:
•	 Совет директоров Общества;
•	 исполнительные органы Общества — 

Генеральный директор и Правление;
•	 представитель руководства Общества 

по соответствующей системе 
менеджмента;

•	 структурное подразделение, обеспечи-
вающее организацию функционирования 
систем менеджмента;

•	 структурные подразделения Общества 
и ДЗО, участвующие в процессе функцио-
нирования систем менеджмента.

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СИСТЕМ МЕНЕДЖМЕНТА

Повышение энергетической 
эффективности 

Подробная информация приведена 
в разделе «Энергопотребление 
и энергосбережение»

АНТИКОРРУПЦИОННАЯ ПОЛИТИКА КОМПАНИИ 

Целью Антикоррупционной политики ПАО «Россети» и ДЗО ПАО «Россети» является единый 
подход к реализации требований ст. 13.3 Федерального закона от 25 декабря 2008 г. 
№ 273-ФЗ «О противодействии коррупции», касающихся обязанности Компании по разработке 
и принятию мер по предупреждению и противодействию коррупции, в том числе:
•	 выявление и последующее устранение причин коррупции (профилактика коррупции);
•	 выявление, предупреждение и пресечение коррупционных и иных правонарушений;
•	 минимизация и (или) ликвидация последствий коррупционных и иных правонарушений.

Полный текст Антикоррупционной 
политики Общества представлен в разделе 
«О Компании / Антикоррупционная 
политика» на официальном сайте 
ПАО «Россети Кубань»

В отчетном году приказом ПАО «Россети 
Кубань» от 9 февраля 2022 г. № 73-од утвер-
жден план противодействия коррупции 
на 2022 г.

В течение 2022 г. мероприятия по реализа-
ции антикоррупционной политики Компании 
осуществлялись по следующим основным 
направлениям.

Направление антикоррупционной политики Мероприятия, выполненные в 2022 г.

Организация процесса внутреннего контроля 
и управления рисками в области предупреж-
дения и противодействия коррупции

Подготовлены и направлены на рассмотрение Правления, Комитета по аудиту и далее 
на рассмотрение Совета директоров Общества отчеты «О результатах антикоррупционного 
мониторинга» за 2021 г. и шесть месяцев 2022 г. Отчеты рассмотрены и приняты к сведению 
Комитетом по аудиту и Советом директоров Общества без замечаний.
Подготовлены и направлены руководству Общества отчет по второй линии защиты 
за 2021 г., а также результаты самооценки эффективности контрольных процедур по состо-
янию на конец 2021 г., ежеквартальные актуализированные паспорта функциональных 
рисков, рисков бизнес-процессов и отчет о выполнении плана мероприятий по управлению 
рисками по подпроцессу «Противодействие коррупции»

Выявление и урегулирование конфликта 
интересов

Осуществлено ежегодное декларирование конфликта интересов работников за 2021 г.: 
собрано 2 255 деклараций, выявлено пять предконфликтных ситуаций в филиалах 
Общества.
К завершению 2022 г. все предконфликтные ситуации урегулированы.
Проведено два заседания Комиссии ПАО «Россети Кубань» по соблюдению норм корпора-
тивной этики и урегулированию конфликта интересов. 
Проведена проверка представленных справок о доходах, имуществе и обязательствах иму-
щественного характера за 2021 г. руководящих работников Общества и их близких род-
ственников. В результате проведенной проверки признаков аффилированности, конфликта 
интересов, предконфликтных ситуаций не выявлено.
Проводилось декларирование конфликта интересов кандидатов на занятие вакант-
ных должностей. За 2022 г. выдано 173 заключения о проведении проверки канди-
датов, претендующих на замещение вакантных должностей в ПАО «Россети Кубань», 
43 из них — отрицательные

Разработка и внедрение в практику стандар-
тов и процедур, направленных на обеспечение 
добросовестной работы

В 2022 г. получены соглашения о соблюдении требований антикоррупционной политики 
и Кодекса корпоративной этики и должностного поведения работников от 86 новых работ-
ников Общества. 
В Обществе разработано и утверждено шесть организационно-распорядительных докумен-
тов по направлению антикоррупционного комплаенса и реализации антикоррупционной 
политики

Рассмотрение и разрешение информа-
ции о возможных фактах коррупции и иных 
злоупотреблениях

В 2022 г. в Общество поступило 11 обращений о возможных фактах коррупции и иных зло-
употреблениях через форму обратной связи раздела «Антикоррупционная политика» сайта 
ПАО «Россети Кубань».
По всем обращениям были проведены проверочные мероприятия. По итогам проведенных 
проверок обращений сведения, изложенные в них, не подтвердились

Повышение надежности и качества 
энергоснабжения

Подробная информация приведена 
в разделе «Обеспечение надежной 
и эффективной работы энергосистемы»

В целом функционирование систем менеджмента показало  
положительные результаты за истекший год.

Увеличение уровня безопасности 
энергоснабжения

Подробная информация приведена 
в разделе «Обеспечение надежной 
и эффективной работы энергосистемы»

Обеспечение безопасности труда 
и охраны здоровья при осуществле-
нии производственной деятельности, 
в том числе снижение общего количе-
ства несчастных случаев при соблю-
дении требований законодательства 
в области охраны труда и охраны окру-
жающей среды

Подробная информация приведена 
в разделе «Охрана труда 
и промышленная безопасность»

Обеспечение экологической 
безопасности

Подробная информация приведена 
в разделе «Охрана окружающей среды»

Повышение качества услуг по техноло-
гическому присоединению

Подробная информация приведена 
в разделе «Технологическое 
присоединение к электрическим сетям»

Повышение эффективности инноваци-
онной деятельности 

Подробная информация приведена 
в разделе «Инновационная 
деятельность»


